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1. Информация об опыте
Условия возникновения и становления опыта

Становление опыта работы по данной теме происходило с 2009 по 2015 годы. Начало работы пришлось на период утверждения ФГОС начального общего образования, а затем основного общего образования. Такие преобразования, а так же усиление гуманизации образования, изменение объема, состава учебных дисциплин и характера отношений учителей к обновленному педагогическому процессу обусловили необходимость переосмысления целей, задач и содержания методической работы в коллективе. Начался поиск новых форм, методов и технологий повышения эффективности качества методического сопровождения педагогов.

Протекающие инновационные процессы предъявляли новые требования к качеству педагогических кадров. Проведенный анализ качественного состава кадров МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1 с углубленным изучением отдельных предметов г. Нового Оскола Белгородской области» по состоянию на 1 сентября 2009 года позволил сделал вывод о том, что кадровое обеспечение по ряду показателей нуждается в улучшении.
Таблица 1

Качественная характеристика кадрового потенциала до начала работы
	Показатель анализа
	Количество

	
	чел.
	%

	1. Количество педагогических работников
	45
	100

	2. Имеют педагогическое образование:
	45
	100

	         - высшее
	42
	93

	         - среднее специальное
	3
	7

	3. Имеют квалификационные категории:
	37
	82

	         - высшую
	10
	22

	        - первую
	19
	42

	        - вторую
	8
	18

	        -без категории
	8
	18

	4. Имеют звания и награды:
	
	

	         - Заслуженный учитель РФ
	1
	2

	         - Отличник народного просвещения
	4
	9

	        - Почётный работник общего образования
	6
	13

	5. Имеют регулярные публикации статей в различных сборниках, журналах (не реже 1 раза в год)
	8
	18

	6. Участвуют в районных и областных семинарах
	11
	25

	7. Обобщен АПО (с 2004 г. – года создания районного банка)  - на муниципальном уровне

              - на региональном уровне
	16
-
	35

-

	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	8
	18


Так, например, не все педагоги имели высшее педагогическое образование – всего 93 %, лишь 22 % педагогов имели высшую квалификационную категорию, методическая активность коллектива составляла лишь четвертую часть: участвовали в семинарах 25 % педагогов, 18 % регулярно публиковали материалы из опыта работы, только 18 % от общего количества педагогов когда-либо за свою трудовую деятельность участвовали в конкурсах профессионального мастерства (как очных, так и заочных) (табл. 1).
Также в сентябре 2009 г. был проведен опрос педагогов по вопросам удовлетворенности организацией методической работы в учреждении. Данные опроса 45 педагогических работников школы свидетельствовали о том, что 57 % из них менее всего удовлетворены существующими условиями для творческой самореализации личностного потенциала и роста профессионализма; 65 % опрошенных отметили, что проблема методического сопровождения развития дидактической системы учителя актуальна и значима для деятельности школы, но при этом 55 % указали на отсутствие вариативности содержания управленческой деятельности, возможности выбора содержания и форм организации методического сопровождения.
Таким образом, администрация школы пришла к выводу, что модернизация основных звеньев образовательного процесса возможна лишь путем научно обоснованного совершенствования управления развитием дидактической системы педагогов, прогнозирующего успех результатов самого образовательного процесса. В связи с этим с 1 сентября 2009 года на базе МБОУ СОШ № 1 с УИОП г. Нового Оскола был начат системный эксперимент муниципального уровня по теме «Управление развитием дидактической системы учителя в контексте инновирования школьного образования».
Актуальность опыта

Актуальность темы продиктована тем, что в контексте происходящих перемен всё более осознаётся значение развития дидактической системы учителя, выступающей условием, процессом и результатом достижения педагогом вершин профессионализма. От учителя требуется перевод своей деятельности на новый качественный уровень, характеризующийся созданием собственной дидактической системы на основе сложившегося педагогического опыта и индивидуального стиля работы. 

Развитие дидактической системы учителя обеспечивает достижение целей обучения, способствует творческой самореализации педагога в профессиональной деятельности [4]. Отдельными учителями предпринимаются попытки создать собственную дидактическую систему на основе известных технологий обучения, но несовпадение целевых установок педагога и используемых образовательных технологий, направленность методической работы в школе на освоение готовых технологий обучения не даёт возможности учителю воспринимать себя в качестве создателя педагогического нововведения, не позволяет подняться до уровня теоретического осмысления своей системы работы. Доминирование в школе системы управления, недостаточно учитывающей потенциал учителя, его индивидуальный опыт, является барьером для реформирования системы школьного образования [15].

В ходе работы над опытом была выявлена недостаточная ориентация существующей традиционной системы организации методической работы на развитие дидактической системы педагогов, поэтому было выявлено объективное противоречие между потребностью модернизированной системы школьного образования в учителе с высоким уровнем профессиональной компетентности и неготовностью педагогов к развитию своей дидактической системы; между стремлением учителя к разработке инноваций, к развитию своего индивидуального опыта и направленностью внутришкольного управления на внедрение учителем в практику готовых технологий обучения; между стихийно складывающейся дидактической системой педагогов в процессе их профессиональной деятельности и необходимостью образовательной практики в её целенаправленном методическом сопровождении.

Таким образом, потребность практики такова, что развитие дидактической системы педагогов школы должно осуществляться в соответствии с идеями и принципами новой образовательной политики, на основе целенаправленного взаимодействия руководителей и педагогов школы. В этой ситуации возникает необходимость в решении проблемы развития дидактической системы учителя с помощью индивидуального методического сопровождения.

Ведущая педагогическая идея опыта

Идея опыта заключается в том, что индивидуальное методическое сопровождение будет способствовать успешному развитию дидактической системы педагогов школы.

Длительность работы над опытом

Работа над опытом охватывает период с сентября 2009 года по июнь 2015 года, т.е. 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 учебные годы.

1 этап: изучение и анализ научно-методической литературы по проблеме опыта, сбор статистической информации об исходном уровне профессиональной компетентности педагогов, подбор диагностических методик, создание программы повышения квалификации педагогических кадров.

2 этап: разработка технологии индивидуального методического сопровождения развития дидактической системы учителя, её апробация, отслеживание изменений уровня профессиональной компетентности педагогов школы.

3 этап: завершающий анализ и обобщение полученных в ходе работы над опытом данных, описание модели и технологии методического сопровождения развития дидактической системы педагогов школы.

Диапазон опыта

Опыт работы реализуется через методическую работу школы и тесно связан со школьным образовательным процессом в целом.
Теоретическая база опыта

Обращение к проблеме развития дидактической системы учителя в условиях профессионально-педагогической деятельности обусловлено возросшим вниманием педагогической науки и практики к учителю как фактору повышения качества школьного образования, условию, процессу и результату достижения педагогом вершин профессионализма.
К настоящему времени сложились определённые теоретические предпосылки для решения проблемы развития дидактической системы учителя. 

В работах В.С. Лазарева, М.М. Поташника, П.И. Третьякова, Т.И. Шамовой и др. определены теоретические основы управления развитием инновационных процессов в образовании [6; 9; 13; 15; 10].

Н.С. Анциперва, Л.К. Гребенкина, И.Ф. Исаев, Л.Н. Макарова, Н.В. немова, Л.С. Подымова, В.А. Сластенин и др. исследовали отдельные направления формирования и развития профессиональной деятельности учителя [2; 5; 8; 12; 14].

Изучены вопросы повышения квалификации педагогов в системе методической работы образовательного учреждения в работах Т.М. Давыденко, В.С. Лазарева, А.М. Моисеева, Н.В. Немовой, М.М. Поташника, Т.И. Шамовой и др. [3; 6; 13; 12; 9; 13; 10].
Понятие «дидактическая система обучения» употребляется в исследованиях Д.Г. Левитеса, Н.И. Мицкевича, Н.Ю. Посталюк, Е.И. Смирнова [1].

Развитие дидактической системы учителя как проблема фундаментального исследования рассматривалась в работах И.В. Ирхиной [4].

В педагогической литературе, посвященной вопросам обучения школьников, понятие «дидактическая система» используется достаточно редко и трактуется неоднозначно. Традиционно дидактическая система рассматривается как система или модель обучения, которая представляет собой упорядоченную совокупность следующих компонентов: целей, содержания, форм, методов и средств обучения. Дидактическая система составляет «совокупность элементов, образующих единую, цельную структуру и служащую достижению целей обучения» [1].
Рассматривая дидактическую систему как систему обучения, модель обучения или концепцию обучения, исследователи расходятся в определении ее видов. При этом выделяют: традиционную, педоцентристскую и современную дидактические системы на основе степени доминирования роли преподавания в процессе обучения [4]; традиционную дидактическую систему, систему развивающего обучения Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова и дидактическую систему Л.В. Занкова (О.Р. Шилова); дидактическую систему развивающего обучения Л.В. Занкова (Р.Г. Чуракова), дидактическую систему проблемного обучения (В.П. Беспалько), дидактическую систему дистанционного обучения (Т.П. Зайченко) и др. [3; 4].

В исследованиях Т.И. Шамовой, Т.М. Давыденко дидактическая система раскрывается как составная часть образовательного процесса, включающая процесс обучения, структуру процесса обучения, сущность, содержание и структуру учения, дидактические концепции и теории обучения, методику планирования и конструирования образовательного процесса на учебном занятии [3; 10].
Таким образом, в большинстве исследований дидактическая система рассматривается как процесс, реализующий цели обучения и функционирующий во взаимной деятельности учителя и учащихся, в ходе которого происходит усвоение знаний и способов деятельности, развитие индивидуальных способностей учащихся, т.е. рассматривается на уровне ученика.

На уровне учителя дидактическая система трактуется, как правило, с точки зрения технологического подхода [4; 7].
Д.Г. Левитес определяет дидактическую систему учителя в качестве авторской педагогической технологии, а проект дидактической системы – как опыт учителя по использованию авторской технологии в собственной практике. Кроме того, понятие «дидактическая система обучения» в исследовании Д.Г. Левитеса употребляется в контексте подготовки учителей к моделированию образовательных технологий и включает в себя следующие элементы: систему целей, принципов отбора содержания, модели организации деятельности, технологический цикл обучения [11; 12].

Близко к такому пониманию дидактической системы подошла И.В. Плотникова. Связывая дидактическую систему учителя с технологическим компонентом деятельности педагога, автор рассматривает её в качестве тактической модели, которая реализуется в рамках определённой методической концепции, основанной на соответствующих педагогических, психологических теориях, но с учётом конкретных целей и условий обучения [11; 12].
Теоретическое осмысление проблемы методического сопровождения профессиональной деятельности учителя раскрывается в трудах М.Н. Певзнера, О.М. Зайченко, В.О. Букетова, С.Н. Горычевой, А.В. Петрова, А.Г. Ширина. По мнению авторов, процесс сопровождения педагога как сложное, многоаспектное явление, продуцирующее многообразие целей и средств профессиональной помощи, должен быть соотнесен с основными приоритетами педагогической деятельности, которые находят отражение в различных ее моделях. Научно-методическое сопровождение развивается в контексте качественных изменений не только целей образовательного процесса, но и моделей профессионального труда учителя. Преодолеваются традиционные представления о педагогической деятельности как деятельности, регулируемой нормами стандартизированного профессионального поведения в повторяющихся педагогических ситуациях. Труд педагога все в большей степени рассматривается как предполагающий активное инновационное реагирование на конкретные ситуационные свойства взаимодействия участников образовательного процесса. При этом важным фактором, определяющим успешность педагогической деятельности, становится выбор модели профессионального поведения, адекватной критериям создания оптимальных условий развития ребенка как субъекта своего образования [11].

Исходя из системного видения процесса методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов, авторы трактуют его как реализуемую в многообразных формах и технологиях систему взаимосвязанных функций, действий, процедур, методов, техник, мероприятий, обеспечивающих оказание квалифицированной помощи педагогу на протяжении всей его профессиональной карьеры. Особая значимость сопровождения как непрерывной деятельности обусловлена развитием современного образования как открытой образовательной системы, требующей от персонала образовательных учреждений гибкого реагирования на меняющуюся ситуацию, что делает необходимым постоянное участие педагогов в программах повышения квалификации и оказание им консультационной помощи и поддержки в ситуациях затруднения. В отличие от традиционных форм обучения сопровождение персонала организации:

 - более индивидуализировано и гибко;

 - имеет более тонкую инструментовку; 

- в большей степени учитывает динамику как самого профессионала, так и того учреждения, в котором он работает;

 - более дифференцировано в плане учета специфики внешних и внутренних факторов роста профессионала;

 - более многоаспектно;

 - имеет постоянный характер, т.е. продолжается в течение всей профессиональной карьеры специалиста [8; 9; 10].

 Одной из целей методического сопровождения является развитие продуктивного специалиста. Под продуктивным специалистом авторы понимают профессионала, способного постоянно обновлять свой поведенческий репертуар, обладающего чувством перспективы, разрабатывающего различные стратегии и стили профессионального поведения, адекватные контексту ситуации, признающего возможность альтернативных способов решения проблемных задач.  Формирование такого специалиста связано с преодолением его неспособности осознанно, целенаправленно и самостоятельно решать профессиональные проблемы.

Непрерывное внутриорганизационное обучение педагогических кадров, повышение их квалификации выступает в качестве ключевого элемента, обеспечивающего развитие дидактической системы учителя. Современные теории управления все чаще рассматривают персонал как высокоэффективный, не воспроизводимый конкурентами интеллектуальный ресурс организации, который обеспечивает ее конкурентные преимущества. В связи с этим должна быть подвергнута переосмыслению традиционная практика организации и управления методической работой в рамках развития профессионализма учителей [11].
Тезис о взаимосвязи методической работы с процессом повышения квалификации педагогических кадров представлен в работах многих авторов. Подтверждением тому являются приведенные ниже подходы к определению сущности методической работы.

Так, Л.Н. Макарова рассматривает методическую работу как основной вид образовательной деятельности, представляющий собой совокупность мероприятий, проводимых администрацией школы, учителями и воспитателями в целях овладения методами и приемами учебно-воспитательной работы, творческого применения их на уроках и во внеклассной работе, поиска новых наиболее рациональных и эффективных форм и методов организации, проведения и обеспечения образовательного процесса [8]. Таким образом, в данном подходе методическая работа выступает в качестве инструмента, обеспечивающего изменения в содержательно-операционном компоненте профессиональной компетентности учителя, поскольку она ориентирована на совершенствование методики преподавания, технологии обучения и воспитания. 

По мнению В.М. Лизинского, собственно методическая деятельность предполагает подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров по всем аспектам преподаваемых предметов и по всем видам деятельности [7]. 

На основании проведенного анализа литературы можно сделать вывод, что методическое сопровождение понимается авторами как метод взаимодействия методической службы с учителями, группами педагогов образовательного учреждения, направленный на разрешение проблем их профессиональной деятельности и развития. 

Новизна опыта

Новизна данного педагогического опыта заключается в попытке создать технологию индивидуального методического сопровождения педагогов школы. 

В ходе работы над опытом были разработаны модель и программа внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров, отработана система критериев эффективности управления развитием дидактической системы учителя, создан банк диагностических методик.

Характеристика условий, в которых возможно применение данного опыта

Применение данного опыта возможно в условиях любой общеобразовательной школы с различным уровнем кадрового обеспечения.

2. Технология опыта
Цель данного педагогического опыта заключается в создании педагогических условий и технологии индивидуального методического сопровождения развития дидактической системы педагогов школы.

Для решения данной цели были поставлены следующие задачи:

1. Изучить в научно-методической литературе теоретические и методологические положения по теме опыта.
2. Разработать технологию индивидуального методического сопровождения развития дидактической системы педагогов школы.
3. Сконструировать и опробовать на практике эффективную модель внутришкольного повышения квалификации педагогов.
4. Определить комплекс критериев и показателей эффективности управления развитием дидактической системы учителя.

В ходе работы над темой опыта авторами были изучены этапы процесса развития профессионализма учителя, знание которых позволило в дальнейшем определить специфику управленческих действий по развитию дидактической системы педагогов. Безусловно, нет чётких границ между стадиями становления, развития, совершенствования и самосовершенствования профессионализма педагога, но на каждом этапе администрации школы приходится решать различные управленческие задачи.
Анализ действий на каждом этапе позволил систематизировать деятельность по развитию дидактической системы педагогов (табл. 2).
Таблица 2

Этапы управленческой деятельности по развитию дидактической системы педагогов
	Этапы
	Управленческие задачи

	1. Становление (молодые учителя)
	- выявление, диагностика индивидуальных способностей молодого учителя;

-выявление его профессиональных затруднений в педагогической деятельности;

- организация консультаций, методической помощи с использованием индивидуальных, групповых и коллективных форм работы, направленной на совершенствование процесса развития профессионализма;

- выявление изменений, происходящих в процессе развития профессионализма молодого учителя;

- осуществление коррекции педагогической деятельности;

- формирование профессиональной направленности и самоопределения;

- развитие рефлексии педагогической деятельности.

	2. Развитие
	- выявление, диагностика личностного потенциала, профессиональной компетентности, педагогической рефлексии учителя;

- выявление его профессиональных затруднений в педагогической деятельности;

- организация консультаций, методической помощи с использованием индивидуальных, групповых и коллективных форм работы, направленной на совершенствование процесса развития профессионализма;

- выявление изменений, происходящих в процессе развития профессионализма  учителя;

- коррекция педагогической деятельности;

- развитие рефлексии педагогической деятельности;

- развитие мотивации к непрерывному профессиональному  развитию;

- формирование готовности к участию в инновационной деятельности школы;

- формирование ценностно-смыслового отношения учителей к внедрению инноваций;

- помощь в самореализации в педагогической деятельности.

	3. Совершенствование и самосовершенствование - самоутверждение; самореализация; постижение смысла (мастера педагогического труда, учителя высшей категории, учителя-исследователи)
	- диагностика процесса развития профессионализма учителя;

- выявление его профессиональных затруднений в педагогической деятельности;

- организация консультаций, методической помощи с использованием индивидуальных, групповых и коллективных форм работы, направленной на совершенствование процесса развития профессионализма;

- выявление изменений, происходящих в процессе развития профессионализма учителя;

- коррекция педагогической деятельности;

- осуществление рефлексии педагогической деятельности;

- осуществление мотивации к непрерывному профессионально-личностному развитию;

- участие в инновационной деятельности школы;

- самореализация в педагогической и управленческой деятельности.


Чтобы добиться роста профессионализма педагогических кадров образовательного учреждения, ведущего к развитию дидактической системы учителя, администрации школы необходимо обеспечить индивидуальное методическое сопровождение каждого педагога.

«Комплиментарная» модель сопровождения: сохраняет в целом существующую стратегию профессиональной деятельности педагога, но привносит новые элементы, способные расширить поведенческий репертуар педагога, обогатить его методический арсенал и обеспечить наилучшие условия адаптации к меняющимся характеристикам образовательной практики. Обучение и сопровождение специалиста концентрируются на формировании дополнительных компетенций, восполнении имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний, развитии профессиональных умений и навыков. Одновременно происходит корректировка негативных профессиональных установок. 

«Вытесняющая» модель сопровождения: предполагает полную или частичную замену существующей стратегии профессиональной деятельности, поскольку ее ключевые характеристики не отвечают решаемым задачам, ограничивают возможности педагога и приводят к возникновению проблемных ситуаций и конфликтов.

Сопровождение и обучение педагога осуществляются в направлении поиска эффективных альтернатив сложившемуся поведенческому стилю, которые могли бы послужить основой для формирования новых, позитивных профессиональных установок. 

В качестве одной из основных может быть принята модель внутришкольного повышения квалификации. В рамках данной модели выделяются следующие варианты:

- вариант краткосрочного сопровождения: обучение специалиста осуществляется в виде семинара или непродолжительного курса, после чего полученные знания переносятся в практическую плоскость и реализуются при достижении определенных целей и решении конкретных задач;

- вариант пролонгированного сопровождения: обучение растягивается на более продолжительный период; педагогам дается время между отдельными блоками для воплощения полученных знаний и навыков на практике, осмысления опыта работы и обсуждения результатов с коллегами [11].
В ходе работы над данным опытом была разработана технология методического сопровождения, предполагающая определенное деятельностное содержание (табл. 3).

Таблица 3
Технология методического сопровождения

	Этап сопровождения
	Содержание деятельности

	Планирование и подготовка
	Выявление потребностей педагогов в сопровождении и поддержке. Разработка концепции сопровождения. Поиск возможных источников поддержки и обучения (квалифицированных специалистов, курсов повышения квалификации и т.п.). Разработка  методических материалов сопровождения. Определение критериев оценки эффективности сопровождения.

	Собственно сопровождение
	Углубление знаний и развитие навыков специалиста. Расширение профессионального репертуара поведения. Актуализация внутренних сил и резервных возможностей педагога. Консультирование по конкретным вопросам и проблемам. Информационная и аналитическая поддержка, обеспечение методическими разработками. Помощь в поиске оптимальных технологий и методик. Повышение уровня адаптации к профессионально-стрессовым ситуациям. Диагностирование и разрешение профессиональных конфликтов.

	Использование результатов обучения
	Закрепление усвоенных знаний и приобретенных навыков. Привнесение изменений в практическую деятельность. Развитие опыта решения профессиональных задач. Анализ профессионально-педагогической деятельности и взаимное обучение педагогов.

	Последующие мероприятия и поддержка
	Неформальный контроль и отслеживание изменений в деятельности учителя. Корректировка модели профессионального поведения. Расширение источников ресурсного обеспечения. Поддержка и развитие профессиональных инициатив и экспериментальных проектов. Организация информационного обмена и контактов между педагогами.

	Итоговый анализ
	Подготовка данных для итогового анализа и оценки эффективности процесса сопровождения. Разработка рекомендаций по повышению качества сопровождения профессиональной деятельности учителей. Создание перспективных программ поддержки и сопровождения профессиональной деятельности педагогов.


Сопровождение профессиональной деятельности педагогов осуществлялось через:

- проведение обучающих семинаров и проблемных педсоветов;

 - индивидуальное консультирование;

- организацию наставничества;

- организацию участия в районных и областных семинарах, научно-практических конференциях, педагогических чтениях, конкурсах педагогического мастерства;

- изучение и обобщение АПО;

- сопровождение аттестационных процессов;

- координацию деятельности по подготовке публикаций педагогов в различных сборниках.

В ходе работы над опытом была организована работа психолого-педагогического семинара, на котором рассматривались вопросы, направленные на повышение профессионального мастерства педагогов и улучшение качества образовательного процесса:

- «Пути развития профессионализма учителя: современные критерии «новизны» деятельности»;
- «Организация инновационной деятельности педагогов в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Стратегии развития образования Белгородской области»;

- «Роль самообразования педагогов в повышении качества образования»; 

- «Приёмы педагогической техники как инструментарий мастерства учителя»;

- «Профильное обучение и профессиональное самоопределение как условие самореализации личности»;
- «Психологический комфорт на уроке как условие развития личности школьника»;

- «Педагогические находки при подготовке к государственной (итоговой) аттестации»;

- «Качество образования как результат сформированности компетенций участников образовательного процесса»;

- «ФГОС: внеурочная деятельность – важнейший компонент современного образовательного процесса в школе» и др.

Так как повышение профессиональной компетентности педагогических кадров – один из основных критериев оценки результатов опыта, в школе была разработана программа «Развитие внутришкольной системы повышения квалификации учителей», ставшая призёром областного конкурса «Инновации в образовательном учреждении» (приложение 1).

В связи с внедрением ФГОС нового поколения была создана программа внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров в условиях введения ФГОС и сконструирована модель внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров (приложение 2).

Одним из центральных видов методического сопровождения профессиональной деятельности педагога является консультирование, представляющее собой особым образом организованное взаимодействие между консультантом и учителем, направленное на разрешение проблем и внесение позитивных изменений в его деятельность. В качестве консультантов выступают члены администрации школы, педагоги-наставники, педагог-психолог, наиболее опытные учителя, специалисты управления образования и т.д. Виды консультаций можно классифицировать по их содержанию (табл. 4).

Таблица 4
Консультирование педагогов

	Виды консультаций
	Содержание

	Аудит качества образовательного процесса
	Проведение независимой экспертизы уровня образованности, учебных достижений учащихся с разработкой конкретных рекомендаций по улучшению качества знаний и уровня воспитанности учащихся

	Методическая консультация
	Оказание консультационной помощи в решении конкретной методической проблемы (профилактика ошибок учащихся, использование конкретных методов обучения и воспитания, подготовка дидактического материала)

	Проектное консультирование
	Помощь в создании творческих продуктов, направленных на совершенствование образовательного процесса (составление авторской учебной программы, разработка новой образовательной технологии и т.д.)

	Процедурно- диагностическое консультирование
	Проведение консультаций по использованию процедур и инструментария педагогической диагностики

	Общепедагогические консультации
	Консультирование по вопросам взаимодействия «учитель-ученик» (формирование мотивации к учебной деятельности, управление педагогическим процессом, взаимодействие с различными группами детей)

	Обеспечение информационными технологиями
	Использование компьютерных программ, создание баз данных, компьютерных сетей и др.

	Психологическое консультирование
	Психологическая поддержка педагогов, профилактика и урегулирование конфликтных ситуаций, психологическое обеспечение управленческих решений

	Информационные услуги
	Предоставление интересующей педагогов информации по вопросам жизнедеятельности образовательного учреждения 


С появлением в коллективе молодого специалиста актуальной стала такая традиционная форма методического сопровождения как наставничество.
Важной особенностью наставнических отношений, которая в первую очередь и отличает их от других форм сопровождения, является то, что они носят, как правило, более неформальный и личностный характер, позволяющий передавать не только самые тонкие нюансы профессионального мастерства, но и решать сложные задачи индивидуально-психологической адаптации начинающего педагога к требованиям профессиональной среды.
Значительный потенциал наставничества определяет ряд его положительных признаков:
1. Ему свойственна гибкость. Наставничество не связано какими-либо жесткими формами и методами. Оно реализуется в различных ситуациях и самыми различными путями. Его необходимыми условиями являются время и наличие хотя бы двух человек, один из которых готов оказывать поддержку и осуществлять обучение, а другой - принимать помощь и учиться.

2. Оно носит самостоятельный характер. Деятельность наставника может быть как включена в контекст обычной профессиональной деятельности, так и осуществляться вне её. Наставнические отношения не обязательно должны быть замкнутыми на работе.

3. Оно предполагает индивидуальную поддержку. Отношения, складывающиеся в наставничестве, всегда имеют в виду индивидуальные потребности и интересы обучаемого. 

4. Оно охватывает не только познавательные, но и ценностно-эмоциональные процессы. Наставничество затрагивает различные компоненты и стороны личности.

5. Для него характерна обратная связь. Анализ и учет информации, идущей от обучаемого, создаёт необходимые предпосылки для продуктивного взаимодействия.

6. Оно может дополняться другими формами и методами сопровождения. Наставничество не исключает, а, напротив, предполагает использование иных видов поддержки, которые расширяют его возможности.
Наставничество в период работы над данной темой организовывалось сознательно, а не стихийно, целенаправленно, поэтому процесс поддержки начинающего педагога со стороны более опытных работников был тщательно спланирован (приложение 4).
В 2013-2014 учебном году в школьный коллектив влился молодой специалист. Это учитель английского языка Романенко Алена Алексеевна. С молодым специалистом была организована работа по ознакомлению с нормативными документами по организации образовательного процесса. Учителя-наставники оказывали  помощь в овладении методами преподавания предмета и воспитания школьников, осуществляли взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий. В первый же год работы Алёна Алексеевна стала победителем муниципального этапа всероссийского конкурса «Педагогический дебют-2014» и призёром двух районных конкурсов педагогического мастерства учителей иностранного языка.

Таким образом, в учреждении за 6 лет работы над данным опытом была апробирована модель внутришкольного повышения квалификации педагогов, созданы педагогические условия и внедрена технология индивидуального методического сопровождения с целью развития дидактической системы педагогов школы.
3. Результативность опыта
Результаты деятельности общеобразовательного учреждения по развитию дидактической системы педагогов школы анализировались по ряду критериев и показателей. В основу анализа была положена оценка, включающая две основные группы критериев – количественные и качественные.

Количественный критерий:

- охват педагогов школы методической работой.

Качественные критерии:

- качественный состав педагогического коллектива школы;

- степень сформированности системы методического сопровождения педагогов.

1-й критерий – охват педагогов школы методической работой – оценивался по таким показателям, как публикации статей, участие в районных и областных семинарах, обобщение АПО, участие в конкурсах профессионального мастерства.

Этот критерий за 6 лет работы улучшился по всем показателям от 22 % до 67 % (табл. 5).
Таблица 5
Доля педагогов, вовлечённых в активную методическую работу, %
	Содержание деятельности
	До начала работы
	В конце работы

	Публикации статей в различных сборниках
	18
	44

	Участие в районных и областных семинарах
	25
	56

	Обобщение АПО

- на муниципальном уровне

- на региональном уровне
	35

-
	60
67

	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	18
	40


2-й критерий – качественный состав педагогического коллектива школы – отслеживался по таким показателям, как уровень образования, наличие квалификационных категорий, званий и наград педагогов. За время работы над опытом качественный состав педагогов существенно улучшился: высшее образование имеют 100 % педагогов – увеличение показателя на 7 %; 82 % имеют квалификационные категории, при этом доля педагогов с высшей квалификационной категорией увеличилась на 31 %; на 21 % увеличилось количество награжденных педагогов (табл. 6).
Таблица 6

Качественный состав педагогов

	Показатель
	До начала работы
	В конце работы

	Уровень образования: - высшее

                                       -среднее специальное
	42 чел. (93%)

3 чел. (7%)
	45 чел. (100%)

-

	Категории: - высшая

                    -  первая

                    - вторая
	10 чел. (22%)

19 чел. (42%)

8 чел. (18%)
	24 чел. (53%)

13 чел. (29%)

- 

	Звания и награды:

- Заслуженный учитель РФ

- Отличник народного просвещения

- Почётный работник общего образования РФ
	1 чел. (2%)

4 чел. (9%)

6 чел. (13%)
	4 чел. (9%)

4 чел. (9%)

12 чел. (27%)


За время работы над опытом высшее образование получили учитель начальных классов Незнамова Е.А., учитель музыки Шестакова Г.П., учитель ИЗО Фролова Т.Н. С 2009 по 2014 год аттестацию прошли 37 педагогов, что составляет 82%, 22 из них повысили категорию, 15 подтвердили соответствие прежней квалификационной категории. В настоящее время квалификационной категории не имеют только учителя, стаж которых в данной должности менее двух лет. За 5 лет работы по развитию дидактической системы педагогов 3 учителя получили Почётное звание «Заслуженный учитель Российской Федерации». Это учитель русского языка и литературы Гусева Л.П., учитель химии Голованова Г.Я., учитель географии Дементьев А.А. Шести педагогам присвоено звание «Почётный работник общего образования Российской Федерации». Один учитель награждён Почетной грамотой Министерства образования РФ.

3-й критерий – степень сформированности системы методического сопровождения педагогов – оценивался по такому показателю, как уровень удовлетворенности участников образовательного процесса своей методической работой. Данный показатель свидетельствует о качественном воздействии индивидуального методического сопровождения на развитие дидактической системы педагогов. В таблице представлены средние показатели оценки по школе, которые имеют положительную динамику по наличию высокого уровня удовлетворенности – рост на 35 % (табл. 7).
Таблица 7
Уровень удовлетворенности педагогов своей методической работой, %

	Уровень удовлетворенности
	Конец 1 года работы:

2009-2010 учебный год
	Конец 6 года работы:

2014-2015 учебный год

	высокий
	25
	60

	средний
	48
	40

	низкий
	27
	0


Таким образом, деятельность по теме данного педагогического опыта позволила сделать следующие выводы:

1. Изучены теоретические и методологические положения по теме опыта.

2. Применена на практике технология методического сопровождения развития дидактической системы педагогов школы.
3. Сконструирована модель внутришкольного повышения квалификации педагогов.
4. Определён комплекс критериев и показателей эффективности управления развитием дидактической системы учителя.

5. Введена в педагогическую практику такая система управления, которая позволяет всем педагогам принимать активное участие в методической работе.

6. В ходе работы над опытом были разработаны:

- программа внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров;

- примерные темы методических семинаров по вопросам повышения педагогического мастерства;

 - создан банк диагностических методик (приложение 3).
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Введение
Проблемы развития образования во многом решаются за счет использования внутренних ресурсов. В первую очередь, это человеческие ресурсы, качество которых определяется:
·  квалификацией педагогов, их мотивацией и видением перспектив;

·  интеллектуальной развитостью школьников и запросами их родителей;

· состоянием и уровнем сохранения здоровья участников образовательного процесса;

· сформированностью и степенью выраженности ценностных отношений;

·  качеством управленческих действий администрации, ее отношением к возникающим проблемам и способам их решения;

·  уровнем согласованности действий всех участников образовательного процесса;

·  ресурсом традиционных отношений в коллективе, сложившихся в предшествующие годы.

Все это, вместе взятое, во многом определяет потенциал развития образовательного учреждения. Способность к изменениям является решающим фактором развития, определяющим конкурентоспособность образовательного учреждения. Мы основываемся на той точке зрения, согласно которой все инновации должны решать проблемы конкретной школы, то есть быть средством, а не самоцелью. Все эти положения нашли свое отражение в Программе развития школы и в Программе «Развитие внутришкольной системы повышения квалификации учителей».
Инновация в МБОУ СОШ № 1 с УИОП г. Нового Оскола - внутришкольная система повышения квалификации.
Объект инновации - внутришкольная система повышения квалификации.
Субъект - учитель.
Цель инноваций: создание в МБОУ СОШ №
1 с УИОП г. Нового Оскола условий для формирования профессионального пространства (среды), направленного на формирование и развитие «новых» профессиональных качеств учителя, обеспечивающих новое качество образования; создание условий для достижения исключительного и видимого улучшения организационной эффективности внутришкольной системы повышения квалификации учителей.
Задачи внутришкольной системы ПК:
· Развитие исследовательского потенциала учителя на основе использования технологий проектной деятельности как ведущей в организации обучения, воспитания и развития.

·  Проектирование содержания эффективной деятельности учителя на основе использования инновационных технологий, связанных с развитием интеллекта, сохранением здоровья, приобщения к ценностям культуры.

·  Формирование компетентности педагогов по выявлению и развитию одаренности.

·  Освоение модульно-накопительной системы повышения квалификации как основы для личной профессиональной траектории развития каждого учителя.

Подходы к построению инновационного пространства:

·  Андрогогический - теория и методика обучения взрослых в контексте непрерывного образования;

·  Синергетический - саморазвитие;

·  Компетентностный;

·  Культурологический;

·  Ценностно-ориентированный;

·  Программно-целевой.

Принципы непрерывности образования:
·  Мобильность системы повышения квалификации (ПК);

·  Опережение на основе научного прогнозирования;

·  Проблемно-ориентированный принцип;

·  Открытость системы.

Целевые индикаторы и показатели реализации Программы:
1.  Повышение эффективности педагогической деятельности.

2.  Отбор личностно-ориентированных управленческих, педагогических и психологических технологий в образовании, гарантирующих ПК учителей и высокое качество образования.

3.  Повышение престижа учителя и школы в условиях инновационной деятельности.

4.  Создание комфортной психолого-педагогической среды для всех участников образовательного процесса.

5.  Увеличение количества педагогов, реализующих вариативные образовательные программы на основе современных технологий.

6.  Рост объема образовательных авторских продуктов, в том числе на электронных носителях и в виде публикаций в педагогических изданиях.

7.  Использование школы как методической площадки для апробации и внедрения инноваций.

Концептуальные основы программы внутришкольной системы повышения квалификации учителей:
·  Обеспечение адресного потока педагогической информации для индивидуального использования в профессиональной деятельности.

·  Построение субъект-субъектных отношений корпоративного стиля, определяющих развитие самоуправления и соуправления в деятельности учителя.

·  Комплексное проектирование содержания эффективной деятельности учителя на основе использования развивающих технологий в образовании: личностно-ориентированной, компетентностной, информационно-коммуникативной, проектной и прочих.

·  Использование гибких технологических процедур, методов и форм: наблюдения, анкетирования, собеседования, инструктажа, тренинга, деловой игры, экспертизы, мониторинга, семинара, панорамы, конференции.

·  Создание комфортной, предсказуемой, здоровьесберегающей психологической среды для всех участников педагогического процесса.

Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Содержание 

этапов
	Создание условий, направленных на:

- совершенствование аспектов учебного взаимодействия педагогов и учащихся: учебно-воспитательных, научно-методических, организационно-управленческих;

- совершенствование профессиональных компетенций педагогов на основе модульно-накопительной системы повышения квалификации, разработанной в комплексно-целевой программе (КЦП) «Развитие исследовательского потенциала учителя»,

- создание профессионального пространства для самореализации, самоактуализации учителей на основе использования технологии проектов.
	Модернизация материальной инфраструктуры образования как условие осуществления методического, кадрового и информационного обеспечения внутришкольной программы повышения квалификации учителей МБОУ СОШ №1 с УИОП, а именно:

- обеспечение открытости профессионально-педагогической информации по повышению квалификации;

- Создание нормативных условий для обеспечения личной траектории профессионального совершенствования учителей;

- создание конкурентоспособной среды.
	Реализации мероприятий, направленных в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.


Объемы и источники финансирования
Финансирование программы осуществляется:
·  за счет бюджетных средств;

·  за счет внебюджетных источников.

Основные исполнители программы: администрация, структурные подразделения, педагогический коллектив МБОУ СОШ №1 с УИОП.

Показатели социально-экономической эффективности:
·  Расширение спектра образовательных услуг за счет увеличения количества педагогов, реализующих вариативные образовательные программы на основе использования современных технологий;

·  Увеличение количества педагогов, проявивших профессиональное мастерство на уровне школы, района, города;

·  Рост объема образовательных авторских продуктов, в том числе на электронных носителях и в виде публикаций в педагогических изданиях;

·  Использование школы как методической площадки для апробации и внедрения инноваций.

Система контроля исполнения программы 2013-2015
1.  Представление ежегодных отчетов педагогическому совету по выполнению основных мероприятий программы и достижению индикативных показателей эффективности ее исполнения.

2.  Вынесение вопросов по обсуждению промежуточных результатов реализации программы на заседания методического совета и научно- практическую конференцию.

Разработка стратегии внедрения комплексно-целевой программы (КЦП) по реализации непрерывного педагогического образования: «Развитие исследовательского потенциала учителя» на основе модульно накопительной системы ПК
Цель КЦП: адаптация учителя к деятельности в образовательном учреждении инновационного типа. Задача:
создание условий для непрерывного профессионального совершенствования учителя, обеспечивающих функционирование модульно-накопительной системы ПК.
Модули системы
1.  Измерители обученности, воспитания и развития.

2.  Вариативные программы обучения, воспитания и развития.

3.  Дидактическое обеспечение обучения, воспитания и развития в информационной среде.

4.  Модели компетентностного обучения, воспитания и развития.

5.  Организационно-управленческие модели.
Организационная схема освоения модулей

	Название модуля
	Цели разработки
	Ожидаемый продукт

	Измерители обученности, воспитания и развития
	 Формирование компетентности  педагога в области диагностики, прогнозирования интеллектуального, творческого развития, состояния здоровья, развития психо-социальной сферы. Овладение инструментарием психолого-педагогического исследования.
	Создание критериальноориентированных средств обучения, воспитания и развития. Проектирование средств и систем оценивания в компетентной области обучения, воспитания и развития.

	

	Вариативные программы обучения, воспитания и развития
	Педагогическая поддержка и развитие исследовательской и творческой активности учащихся. Удовлетворение запроса на получение дополнительных образовательных услуг, вариативного образования.
	Расширение дополнительных услуг, создание системы целей творческого типа по различным видам деятельности: учебной, игровой, трудовой, общения. Рабочая концепция развития одаренности. Углубление профилизации.

	Дидактическое обеспечение обучения, воспитания и развития в информационной среде
	Расширение профессиональных компетенций педагогов в области ИКТ. Организация интерактивной среды. Повышение уровня использования средств ИКТ.
	Дидактическое обеспечение вариативных программ образовательного пространства школы. Организация сетевого взаимодействия. Интерактивность процесса обучения. Создание дистанционных комплексов обучения.

	Модели
компетентностного обучения, воспитания и развития
	Организация социально-значимой продуктивной деятельности по отношению к определенному кругу реальных объектов. Использование мотивации на профессиональное становление.
	Составление рабочих программ по предмету.
Структурный анализ предметных компетенций с учетом преемственности ступеней обучения.

	Организационноуправленческие модели обучения, воспитания и развития
	Формирование новых культурнопрофессиональных общностей и их интерактивных связей и отношений.
Продвижение технологий проектного обучения.
	Организация сетевого взаимодействия. Демонстрация проектно-исследовательской деятельности учащихся в различных формах (проект, конференция, конкурс).


Формы предъявления педагогического опыта
· Мастер-класс;

·  Аукцион педагогических идей;

·  Деловая игра;

·  Тезисы, статьи;

·  Презентации;

·  Методические рекомендации;

·  Публикации на сайте школы, в сетевом пространстве;

·  Интерактивные тренинги обучения;

·  Рекламные ролики;

·  Мини-конференции;

·  Доклады авторов опыта.

Инвентаризация основных профессиональных компетенций комплексно-целевой программы
	Название модуля
	Научно- методический совет
	СП предметной области
	Учитель

	Измерители
	Карты эксперта по различным проблемам (12 разработок). Рейтинговая оценка (школьный компонент)
	Система мониторинга обученности по предмету
	Апробация
рейтинговой
оценки

	Вариативные
программы
	Требования к разработке элективного курса. Разработка программы информатизации МБОУ
	Программа «Одаренные дети». Элективный курс по проектной технологии
	Профильный
модульный курс и методические
рекомендации по организации
исследовательской работы

	Дидактическое
обеспечение
	Презентации по актуальным темам образования
	Банк учебных презентаций. Электронный учебник
	Авторские презентации по проблемам курса

	

	Модели компетент- ностного обучения
	Использование ключевых образовательных компетенций и профессиональных процедур их обеспечения (школьный компонент).
	Пояснительная записка к рабочим программам. Разработка программы реализации предметных компетенций по ступеням
	Пояснительная
записка к рабочей программе курса.


	Организационно​
управленческие
модели
	КЦП непрерывного образования
	Ученические проекты различных видов
	Паспорт проекта


Внедрение проектной технологии в практику обучения и воспитания в МБОУ СОШ №1 с УИОП г. Нового Оскола.  Организационно-управленческая модель работы структурных подразделений по внедрению проектной технологии
1.  Выбор учителями участия в предметных конкурсах, олимпиадах, проектах различного уровня.

2. Выработка организационной модели участия:
сроки, этапы, ответственный, продукт предъявления.

3.  Экспертиза содержания стандарта по предметной области с целью выявления проектного содержания.

4.  Педагогическое структурирование и разработка содержания проектной деятельности на основе диагностики интересов, способностей, творческих возможностей учащихся на каждом этапе их развития.

5.  Выбор темы проекта каждым учителем подразделения.

6.  Рекомендации по организации исследовательской деятельности учителя (алгоритм работы над проектом).

7.  Утверждение паспорта индивидуального проекта.

8.  Выработка концепции предъявления проектов на проектной неделе (интегрированная предметная модель).

9.  Оформление предметной папки «Проектная технология в урочной и внеурочной деятельности по предмету».

10. Мероприятия по педагогической поддержке научно-исследовательской и творческой активности учащихся и учителей на протяжении работы над проектом.

11. Презентация проектов на проектной неделе и экспертиза.

Документообеспечение проектной деятельности в МБОУ СОШ № 1 Положение об организации проектной недели
1.  Цель выполнения проектов - развитие самостоятельности учащихся, их творческих способностей, формирование компетенций.

2.  В проектной неделе принимают участие все учащиеся 1-11 классов и все учителя школы.

3.  Расписание проектных недель составляется руководителем подразделения внутришкольной системы повышения квалификации учителей и утверждается директором школы.

4.  Темы проектов выбираются учителями и предлагаются учащимся на выбор. Учащиеся могут предложить учителю собственную или измененную формулировку темы.

5.  Учителя - предметники набирают группы из числа заинтересованных учеников из любых классов. Группа считается сформированной, если в ее состав входит не менее трех учащихся. Максимальный состав проектной группы - не более 25 человек.

6.  Каждый учащийся может участвовать только в одном проекте.

7. Учитель - руководитель проекта - может привлекать других учителей как консультантов или соруководителей проекта.

8.  Каждый проект должен быть оформлен, презентован и оценен. Оформленным считается проект, имеющий паспорт.

9.  Текст проекта должен быть структурирован и оформлен с целью дальнейшего продвижения.

Положение об экспертизе проектных работ
1.  Основные задачи экспертизы - выявление лучших проектных работ, выполненных в ходе проектной недели и их стимулирование.

2.  Экспертиза проектных работ проводится в последний день проектной недели в форме презентации проектов.

3.  В конкурсе могут представляться только групповые проектные работы, выполненные учащимися в ходе проектной недели (не менее трех участников).

4.  Оценка представленных на конкурс работ производится с обязательным учетом собственно проектной работы и ее презентации.

5.  Критериями оценки собственно проектной работы являются:

-  Актуальность темы, ее практическая значимость;
- Объем проработанного материала и глубина проработки;

-  Оригинальность раскрытия темы и предлагаемых решений;
- Уровень самостоятельности учащихся в работе над проектом;
-  Качество оформления работы.
 6. К числу критериев оценки презентации проекта относятся:

-  Четкость и доступность выступления;
-  Глубина и широта знаний по проблеме;

-  Умение заинтересовать аудиторию;

-  Использование наглядности и технических средств.
7.По итогам экспертизы присуждаются три первых, три вторых и три третьих места в каждой предметном подразделении.

6.  Подведение итогов проводится сразу по окончании презентации.

Паспорт проектной работы
1.  Название проекта.

2.  Руководитель проекта.

3.  Консультанты проекта.

4.  Учебный предмет.

5.  Учебные дисциплины, близкие к теме проекта.

6.  Состав проектной группы (Ф.И. учащихся, класс).

7.  Возраст учащихся, на который рассчитан проект.

8.  Тип проекта (реферативный, информационный, исследовательский, творческий, практико-ориентированный и т.д.).

9. Цель проекта (практическая и педагогическая).

7. Задачи проекта (акцент на развитие).

8. Проблемные вопросы проекта.

9.  Оборудование.

10.  Аннотация проекта (актуальность, личностная ориентация, воспитательный аспект, краткое содержание).

Информационное обеспечение управления поэтапным решением поставленных задач Программы «Развитие внутришкольной системы повышения квалификации учителей»:
1. Анализ состояния рассматриваемой проблемы (анкетирование, диагностика).

2. Контроль за ходом выполнения программы ПК (панорамы открытых уроков, мастер-классы в соответствии с календарным учебным планом и т.д.).

3.  Регулирование и коррекция хода выполнения программы (педсоветы, итоговые конференции).

Процедуры самоаттестации учителей МБОУ СОШ №1 с УИОП
	№
	Компоненты
	Формы

	1
	Человеческие активы - знания, опыт, мастерство, творчество
	Семинары, практикумы, мастер-классы, лаборатории, панорамы

	2
	Интеллектуальные активы
	Стратегии, программы, авторские методы обучения, презентации, конференции, круглые столы

	


	3
	Интеллектуальная собственность
	Дидактический банк,  научные публикации, издательские права, гранты.

	4
	Структурные активы
	Организационные модели обучения, процедуры деятельности, мониторинг обученности, системы самоупраления классных коллективов, конкурсы профессионального мастерства

	5
	Бренд-активы
	Портфолио, участие в районных, городских, областных педагогических форумах, олимпиадах, конкурсах


Ожидаемый результат Программы «Развитие внутришкольной системы повышения квалификации учителей» 2013-2014 учебного года
1. Разработка методических рекомендаций к дидактическому  банку «проектной технологии» в МБОУ СОШ №1 с УИОП;

2.  Проектирование модели развития исследовательского потенциала учителя.

3.  Создание рабочей концепции одаренности и учебно-методического комплекса поддержки одаренных детей.

4.  Рост количества призовых мест на уровне района и города.

Перспективные направления работы МБОУ СОШ № 1 
1.  Создание условий для организации опытно-экспериментальной деятельности и внедрения инновационных программ в образовательный процесс МБОУ СОШ № 1 с УИОП г. Нового Оскола.

2. Повышение охвата детей современными образовательными технологиями, в т.н. проектной технологией.
3. Создание условий для освоения педагогическими и административными работниками информационных и коммуникационных технологий, использование их в организации и реализации образовательных процессов в соответствии с государственной образовательной политикой.
Приложение 2

Модель внутришкольного повышения квалификации учителя

в условиях введения ФГОС
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Приложение 3

Диагностические методики

Диагностика уровня профессиональной

компетентности педагогов

Используя 3-балльную шкалу оценки, определите уровень развития перечисленных ниже профессиональных и коммуникативных умений учителя.

	Баллы
	Уровень развития

	1
	Низкий

	2
	Средний

	3
	Высокий


Обведите выбранный балл кружком

	1. Умело использует свои знания в практической деятельности
	1 2 3

	2. Обладает целостными системными педагогическими, психологическими, методическими знаниями в строго логическом обучении и воспитании обучающихся
	1 2 3

	3. Способен достичь запланированного результата в отношении большинства обучающихся
	1 2 3

	4. Умело разрабатывает и использует систему критериально - оценочных показателей развития познавательных интересов и интеллектуальных умений школьников
	1 2 3

	5. Обладает высоким уровнем педагогической культуры
	1 2 3

	6. Способен последовательно реализовать заранее спроектированный учебно-воспитательный процесс, гарантирующий достижение педагогических целей
	1 2 3

	7. Стремится преобразовывать опыт своей профессии, обогатить свою профессию личным творческим вкладом, новизной идей, овладеть новыми знаниями
	1 2 3

	8. Умеет изобретать оригинальные способы решения педагогических задач
	1 2 3

	9. Стремится участвовать в исследовательской, опытно-экспериментальной, инновационной работе.
	1 2 3

	10. Умеет качественно совершенствовать учебно-воспитательный процесс на основе оптимального использования новых идей науки, передового опыта, внешних условий, возможностей и способностей обучающихся
	1 2 3

	11. Обладает умением учиться у коллег
	1 2 3

	12. Постоянно стремится повышать свою квалификацию
	1 2 3

	13. Использует педагогическую рефлексию
	1 2 3

	14. Осмысливает свою дальнейшую деятельность и на этой основе осуществляет проектирование деятельности
	1 2 3

	15. Имеет собственное видение преподаваемого предмета (целей, структуры, задач, содержания)
	1 2 3

	16. Умеет ставить диагностически обоснованную цель с учетом уровня личностного развития обучающихся, их потребностей, жизненных интересов
	1 2 3

	17. Ориентируется на индивидуальные качества обучающихся
	1 2 3

	18. Находит эффективные средства педагогического взаимодействия, способствующих личностному развитию обучающихся
	1 2 3

	19. Конструирует содержание образования с учетом личностного опыта обучающихся и собственного опыта (оценки, переживания, выбора, принятия ответственности за свои решения)
	1 2 3

	20. Поддерживает единые ценности, принятые в коллективе учителей
	1 2 3


Диагностика уровня личностного

потенциала учителя

Используя 3-балльную шкалу оценки, определите уровень развития перечисленных ниже профессиональных и коммуникативных умений учителя.
	Баллы
	Уровень проявления

	1
	Низкий

	2
	Средний

	3
	Высокий


Обведите выбранный балл кружком

	1.
	Наличие интереса, связанного с предметом педагогической деятельности
	1 2 3

	2.
	Широта (разнообразие) интересов, в том числе профессиональных
	1 2 3

	3.
	Глубина профессиональных интересов
	1 2 3

	4.
	Устойчивость (длительность сохранения) профессионального интереса
	1 2 3

	5.
	Действенность профессионального интереса
	1 2 3

	Интерес к профессиональной педагогической деятельности (ППД)

	6.
	Имеет внутреннюю мотивацию к профессиональному самообразованию, самовоспитанию, саморазвитию.
	1 2 3

	7.
	Стремится обеспечить развитие личности каждого школьника
	1 2 3

	8.
	Получает удовлетворение от самого процесса работы и результата
	1 2 3

	9.
	Стремится к наиболее полной самореализации именно в данной деятельности
	1 2 3

	10.
	Стремится к  творческому самовыражению
	1 2 3

	Мотивы профессиональной педагогической деятельности

	11.
	Эмоции и чувства направлены на объект педагогических преобразований
	1 2 3

	12.
	Способен регулировать эмоциональные состояния или быть эмоционально стабильным
	1 2 3

	13.
	Обладает адекватностью эмоционального состояния педагогической реакции на деятельность обучающихся
	1 2 3

	14.
	Обладает волевым контролем за своим поведением
	1 2 3

	15.
	Удовлетворен результатами педагогического труда
	1 2 3

	Эмоционально-волевая устойчивость личности педагога

	16.
	Обладает целеустремленностью (подчиненность педагогической деятельности ее целям и задачам)
	1 2 3

	17.
	Обладает самостоятельностью (подчиненность поведения собственным взглядам и убеждениям)
	1 2 3

	18.
	Обладает решительностью (способность своевременно принимать обоснованные и устойчивые решения)
	1 2 3

	19.
	Обладает настойчивостью (способен достигать поставленной цели и доводить принятые решения до конца)
	1 2 3

	20.
	Обладает выдержкой (способность контролировать свои действия)
	1 2 3

	21.
	Обладает дисциплинированностью (сознательное подчинение своего поведения общественным правилам)
	1 2 3

	Самосознание личности педагога

	22.
	Организует учебно-воспитательный процесс на основе педагогики сотрудничества, взаимопонимания
	1 2 3

	23.
	Обладает высокой эмпатией 
	1 2 3

	24.
	Обладает психолого-педагогическим тактом
	1 2 3

	25.
	Умеет создать благоприятный климат в коллективе
	1 2 3

	26.
	Является открытым, искренним в общении
	1 2 3


ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ПОТРЕБНОСТИ ПЕДАГОГОВ
I - Насколько Вам необходимы для успешной работы следующие знания, умения и качества личности (Заполните колонку А, ранжировав пять вопросов в каждом из видов подготовки по степени их значимости для Вашей работы).

II - Насколько Вы довольны своими знаниями, умениями и качествами личности. Заполните колонку Б, проранжировав 5 вопросов в каждом из видов подготовки.
III - Заполните колонку В, вычислив разность показателей в колонках А и Б (А - Б = В).

	№ п/п
	Знания, умения, качества
	А
	Б
	В

	1
	Личностная подготовка
	
	
	

	1.1.
	Уверенность в своих силах
	
	
	

	1.2.
	Контактность с людьми
	
	
	

	1.3.
	Системность в работе
	
	
	

	1.4.
	Понимание происходящих в школе изменений
	
	
	

	1.5.
	Понимание норм отношений в коллективе
	
	
	

	2
	Правовая подготовка
	
	
	

	2.1.
	Знание своих гражданских и профессиональных прав
	
	
	

	2.2.
	Знание основ законодательства в сфере образования
	
	
	

	2.3.
	Знание норм прав школьника
	
	
	

	2.4.
	Умение обучить правовой самозащите школьников
	
	
	

	2.5.
	Умение отстоять свои права
	
	
	

	3
	Экономическая подготовка
	
	
	

	3.1.
	Знание основ рыночной экономики
	
	
	

	3.2.
	Знание хозяйственного механизма работы школы
	
	
	

	3.3.
	Умение рационально организовать свой труд
	
	
	

	3.4.
	Умение рационально организовать труд школьников
	
	
	

	3.5.
	Умение формировать экономическое мышление школьников
	
	
	

	4
	Управленческая подготовка
	
	
	

	4.1.
	Знание основ управления школой
	
	
	

	4.2.
	Умение управлять развитием школьников
	
	
	

	4.3.
	Умение корректировать свой стиль руководства
	
	
	

	4.4.
	Умение развивать самоуправление школьников
	
	
	

	4.5.
	Умение стимулировать качественную учебу школьников
	
	
	

	5
	Общекультурная работа
	
	
	

	5.1.
	Способность к творчеству
	
	
	

	5.2.
	Знание основ искусств
	
	
	

	5.3.
	Умение развивать творческие способности школьников
	
	
	

	5.4.
	Поддержание своей спортивной формы
	
	
	

	5.5.
	Умение соблюдать режим труда и отдыха
	
	
	

	6
	Общеобразовательная подготовка
	
	
	

	6.1.
	Знание стандартов преподаваемой учебной дисциплины
	
	
	

	6.2.
	Знание смежных дисциплин
	
	
	

	6.3.
	Умение осваивать новый опыт
	
	
	

	6.4.
	Умение развивать у школьников общие учебные умения
	
	
	

	6.5.
	Умение использовать в работе ТСО
	
	
	

	7
	Коммуникативная подготовка
	
	
	

	7.1.
	Знание основ делового общения
	
	
	

	7.2.
	Умение бесконфликтно общаться со школьниками
	
	
	

	7.3.
	Умение разрешать конфликты с родителями
	
	
	

	7.4.
	Умение избегать конфликтов с коллегами
	
	
	

	7.5.
	Умение бесконфликтно общаться с руководством
	
	
	

	8
	Психологическая подготовка
	
	
	

	8.1.
	Умение управлять своим состоянием
	
	
	

	8.2.
	Знание основ психологии управления
	
	
	

	8.3.
	Умение изучать личность школьников
	
	
	

	8.4.
	Умение развивать память школьников
	
	
	

	8.5.
	Умение развивать мышление школьников
	
	
	

	9
	Методологическая подготовка
	
	
	

	9.1.
	Знание теории поэтапного формирования умственных действий
	
	
	

	9.2.
	Знание теории развивающего обучения
	
	
	

	9.3.
	Знание теории программированного обучения
	
	
	

	9.4.
	Умение самостоятельно изучать дидактические теории
	
	
	

	9.5.
	Знание основ дидактики
	
	
	

	10
	Технологическая подготовка
	
	
	

	10.1.
	Умение планировать изучение тем
	
	
	

	10.2.
	Умение проводить уроки разных типов
	
	
	

	10.3.
	Умение управлять учебно-познавательной  деятельностью школьников
	
	
	

	10.4
	Умение организовать самостоятельную работу школьников
	
	
	

	10.5
	Умение организовать контроль знаний
	
	
	


ДИАГНОСТИКА ЗАТРУДНЕНИЙ И ПОТРЕБНОСТЕЙ ПЕДАГОГОВ 
	
	Название диагностируемой позиции
	да
	отчасти
	нет

	I. Испытываю проблемы

	1. Моделирование

	а)
	«целеполагания» :
	
	
	

	- цели и задач мероприятия;
	
	
	

	- путей мотивации учащихся.
	
	
	

	б)
	«содержания»:
	
	
	

	- «порций» подачи материала;
	
	
	

	- структуры содержания;
	
	
	

	- формы подачи содержания.
	
	
	

	в)
	«организации»:
	
	
	

	- адекватно цели, задач и содержанию;
	
	
	

	позитивной коммуникативной с участниками образовательного процесса.
	
	
	

	г)
	«методики»:
	
	
	

	- методов (наблюдение, эвристическая беседа, проблемная ситуация, частично-поисковый, исследовательский, проектов

и др.);
	
	
	

	- средств (наглядных, технических и др.);
	
	
	

	- приёмов:

активизации познавательной деятельности; активизация мыслительной деятельности; активизация творческой деятельности.
	
	
	

	2. Реализация:

	а)
	«целеполагания»:
	
	
	

	- определение места предъявления целей и задач (начало -конец) мероприятия;
	
	
	

	- определение способа предъявления целей и задач (педагог -обучаемый) мероприятия;
	
	
	

	- «увязывание» целей и задач мероприятия с потребностями обучаемых на основе использования результатов социально-педагогической диагностики
	
	
	

	б)
	в предъявлении содержания:
	
	
	

	
	- с использованием технологий (элементов):

французских педагогических мастерских;

проектной;

игры;

развивающего обучения;

развития критического мышления;

другие.
	
	
	

	в)
	в проведении занятий:
	
	
	

	
	- знакомство с новым содержанием;
	
	
	

	
	- отработка умений и навыков;
	
	
	

	
	- коррекционных;
	
	
	

	
	- итоговых;
	
	
	

	
	- комбинированных;
	
	
	

	
	- других.
	
	
	

	г)
	в организации работы:
	
	
	

	
	- парной;
	
	
	

	
	- групповой;
	
	
	

	
	- по само- и взаимоконтролю;
	
	
	

	
	- по оценке и самооценке;
	
	
	

	
	- другое.
	
	
	

	д)
	в применении на занятии:
	
	
	

	
	- технических средств обучения;
	
	
	

	
	- электронно-вычислительной техники;
	
	
	

	
	- изготовление и применение наглядных средств;
	
	
	

	
	- другое.
	
	
	

	3. Рефлексия
	
	
	

	а)
	в выборе:
	
	
	

	
	- оснований для самоанализа;
	
	
	

	
	- критериев для анализа деятельности обучающихся;
	
	
	

	
	-   показателей   для   анализа  результатов   деятельности обучающихся.
	
	
	

	б)
	в проведении:
	
	
	

	
	- анализа и самоанализа.
	
	
	

	в)
	в определении эффективности мероприятия в т.ч.:
	
	
	

	
	- степени влияния на личностное развитие обучаемых;
	
	
	

	
	-содержания мероприятия;
	
	
	

	
	- организации и формы его проведения;
	
	
	

	II.Есть затруднения:
	
	
	

	
	-   знание   концепций,   образовательных   стандартов   по предмету,       норм       оценки      результатов      учебной деятельности учащихся, нормативной базы;
	
	
	

	
	-    подготовка    учащихся    к    олимпиадам,    турнирам, соревнованиям, творческим конкурсам;
	
	
	

	
	- подготовка учащихся к продолжению образования;
	
	
	

	
	- знание психолого-возрастных особенностей учащихся;
	
	
	

	
	знание     эффективных     методик     и     технологий взаимодействия с учащимися;
	
	
	

	III. Хотелось бы:
	
	
	

	
	- послушать:
	
	
	

	
	- изучить:
	
	
	

	
	- обсудить:
	
	
	

	
	- увидеть:
	
	
	

	
	- попробовать:
	
	
	

	IV.   Могу предложить:
	
	
	


Оценка готовности педагогов к участию в инновационной деятельности школы, направленной на процесс развития профессионализма учителя
По 5-балльной шкале от 0 до 5 оцените, насколько приведенные ниже утверждения соответствуют положению дел в школе: О – полностью не соответствует, 5 – полностью соответствует. Обвести выбранный балл
1. Цели развития школы четко определены и являются достижимыми.   12345
2. Цели развития школы мне понятны.                                                         12345
3. Я имею возможность проявить свои индивидуальные способности.    12345
4. Мне  предоставлена возможность  принять  участие  в  составлении программы развития школы.                                                                               12345
5. Система контроля в школе позволяет объективно оценить работу каждого педагога.                                                                                                          12345
6. Меня привлекает перспектива развития школы и повышения моего педмастерства.                                                                                                          12345
7. Достижение результатов потребует от меня огромного напряжения. 12345
8. Я верю, что в коллективе в результате инновационной деятельности улучшится психологический климат.                                                                  12345
9. Инновационная деятельность школы найдет отклик среди обучающихся и родителей                                                                                                        12345
Шкала оценки:
более 40 баллов - высокий уровень готовности 

от 30 до 40 баллов - средний уровень готовности

 менее 30 баллов - низкий уровень готовности
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Приложение 4

ПРОГРАММА

индивидуального методического сопровождения молодого педагога

в МБОУ СОШ №1 с УИОП г. Нового Оскола
Актуальность и социальная значимость проблемы адаптации

молодых учителей

Сегодня, в эпоху реформы системы образования, вопрос о работе в школах молодых специалистов поднимается на разных уровнях. Об этом говорят чиновники различного ранга, директора школ, методисты. А между тем по-прежнему существует проблема и того, как привлечь в школу грамотных молодых специалистов, и (что ещё существеннее) того, как удержать их там.

Согласно статистике, из выпускников педагогических вузов только половина идёт работать в школы, к тому же очень часто среди них те, кто не нашел себе более высокооплачиваемой работы. Но еще печальнее тот факт, что из этих молодых специалистов почти половина уходит из системы образования через несколько лет. Несколько лучше ситуация складывается в гимназиях, лицеях, колледжах, но и там вопросы привлечения и обучения грамотных специалистов актуальны. 

Вопросов, которые надо решать, очень много: это и финансовая поддержка, и система моральных наград и поощрений, и адаптация в коллективе, и, наконец, методическая подготовка. Некоторые вопросы (например, финансовые или проблема престижа профессии учителя в обществе) не находятся в компетенции администрации образовательного учреждения, это дело времени и вопрос многих образовательных реформ. А вот проблемы адаптации в коллективе, создание эмоционально благоприятной атмосферы, вопросы методической подготовки грамотного специалиста вполне можно решить в стенах учебного заведения.

Адаптационная работа включает в себя:

- знакомство со школой, представление молодого учителя коллективу школы на педагогическом совете;

- анкетирование (выявление затруднений в работе на начало года);

- закрепление учителя-наставника за молодым специалистом; 

- заполнение диагностических карт роста педагогического мастерства;

- презентацию программы «Адаптация молодых учителей»;

- выделение свободного методического дня.

Цель Программы

Обеспечить постепенное вовлечение молодого учителя во все сферы профессиональной деятельности; способствовать становлению профессиональной деятельности педагога.

Задачи Программы:

1. Формировать и воспитывать у молодого специалиста потребность в непрерывном самообразовании. 

2. Помочь учителю, опираясь в своей деятельности на достижения педагогической науки и передового педагогического опыта, творчески внедрять идеи в учебно-воспитательный процесс. 

3. Создать условия для профессиональной адаптации молодого педагога в коллективе.

4. Способствовать формированию индивидуального стиля творческой деятельности; вооружить начинающего педагога конкретными знаниями и умениями применять теорию на практике.

Основные направления работы по реализации Программы

1.Составление планов работы с молодым специалистом заместителей директора по учебной и воспитательной работе.

Планы работы заместителей  директора по учебной и воспитательной работе включают в себя создание оптимальных условий для успешной работы, ведение индивидуальных бесед и консультаций с молодым специалистом, оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в том числе предварительную работу с конспектами уроков и анализ проведённых уроков, проведение диагностики уровня профессиональной компетентности молодого специалиста, систематическое изучение методических и педагогических проблем.
2 Проведение анкетирования и составление информационной карточки молодого учителя.

С первых дней работы молодого учителя проводится анкетирование – своеобразное микроисследование, позволяющее выявить потенциальные возможности педагогов в обучении, воспитании, проведении экспериментальной работы, диагностика профессионального мастерства. Заполняется информационная карта молодого специалиста. 
3.Организация наставничества. Закрепление педагогов-наставников за молодыми специалистами и организация их работы. 

Помощь наставника заключается в оказании помощи по разработке рабочих программ, конструированию урока, подборе методического и дидактического оснащения, работе с нормативными документами, соблюдении научной организации труда учителя, корректированию результативности профессиональной деятельности молодого учителя. Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации молодого специалиста к педагогической деятельности в школе, предоставляя ему методическую, психолого-педагогическую, управленческую, нормативно-правовую информацию.
4. Составление плана работы молодого специалиста.

План работы молодого специалиста включает в себя анализ учебной программы, выявление трудных тем; систему работы с правилами ведения школьной документации, составление планов проведения различных этапов урока, анализ различного рода работ учащихся; заполнение листа самооценки молодого специалиста, в котором выявляется, что знает и умеет молодой специалист и на каком уровне, а также с какими затруднениями сталкивается в своей работе молодой учитель.
5.Работа по Программе адаптации молодого учителя – составная часть методической службы школы.
В работе с молодыми специалистами с первых дней их работы задействованы все компоненты методической службы школы. 
Члены методического совета участвуют в вовлечении молодого специалиста в систему работы школы. Так, например, проводятся психолого-педагогические семинары. При их проведении организуется обзор новинок методической литературы, проходит ознакомление с системой деятельности педагогов-новаторов, педагогов, воплощающих в своей деятельности идеи гуманизации образования, проводится систематизация опыта педагогов школы.
Молодому учителю предлагаются различного рода разработки и памятки, тесты и анкеты для родителей и учащихся. Молодой специалист вовлекается также в организацию и проведение предметных недель, внеклассную работу, организацию и проведение олимпиад, различных тематических конкурсов. 
Этапы реализации Программы:

1 этап – диагностический 
2 этап – самостоятельный творческий поиск
3 этап – оценочно-рефлексивный
Содержание работы по реализации Программы

 I этап (1 год работы)

	№
	Тема
	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата

	1
	Знакомство с учителем. Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации.
	1.Изучение ФЗ «Об образовании в РФ», документов Министерства образования, локальных актов школы, включающих в себя положения о заполнении, ведении и проверке классных журналов, тетрадей и дневников учащихся; положение о предметном кружке, положение о дежурном классе, дежурном учителе, др. 

2.Составление рабочих программ и календарно-тематического планирования. 

3.Диагностика умений и навыков молодого учителя 

4.Заполнение информационной карточки.
	сентябрь

	2
	Посвящение в учителя
	Посвящение в учителя проводится на торжественном собрании, посвященном Дню учителя 
	октябрь

	3 
	Современный урок. Требования к организации.
	1.Семинар-практикум «Типы и формы уроков, факторы, влияющие на качество преподавания». 

2.Подробный анализ типов и структуры уроков в соответствии с классификацией по основной дидактической задаче. 

3.Примерная схема  тематического плана урока.

4.Неделя открытых уроков
	ноябрь

	4
	Контроль знаний, умений, навыков учащихся. Виды контроля.
	1.Оценивание знаний учащихся: теория, психология, практика. 

2.Нормы оценивания учебной деятельности.
3.Виды контроля и их рациональное использование на различных этапах изучения программного материала.

4.Организация мониторинговых исследований: образцы составления обобщающих таблиц, отслеживающих результаты учебной деятельности учащихся и педагогической деятельности учителя, способы определения рейтинга учебных достижений учащихся и выявления степени обученности учащихся, бланк анализа проведённых контрольных работ и мониторинговых исследований 

5.Система мер, направленных на предупреждение неуспеваемости школьников. 
	Декабрь

	5
	Эмоциональная устойчивость учителя. Функция общения на уроке.
	1.Дискуссия на тему: «Трудная ситуация на уроке и ваш выход из неё». Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций  

2.Анализ различных стилей педагогического общения. Преимущества демократического стиля общения. 3.Рассмотрение методических разработок:

4.«Система мер, направленных на предупреждение неуспеваемости учащихся»
	февраль

	6
	Самообразование учителя – лучшее обучение.
	1.Выбор методической темы. Планирование  работы над методической темой на год:  схема плана работы над методической темой 

2.Микроисследование организации работы с начинающими педагогами в школе и уровни компетенции молодого специалиста
	апрель

	7
	Бенефис молодого учителя.
	1.Творческий отчёт молодого педагога.

2.Творческий отчет учителя-наставника.
	Май


II этап (2 год работы)

	№
	Тема
	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата

	1
	Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации
	Анализ изменений в программах, учебных планах, других документах к началу учебного года.
	Сентябрь

	2
	Классное руководство. Составление характеристики класса с учётом возрастных особенностей учащихся.
	1.Моделирование воспитательной системы класса (диагностическое исследование целей класса, проектирование целей, деятельность по сплочению и развитию классного коллектива, критерии и способы изучения эффективности воспитательной системы класса). 

2.Ознакомление с планами работы лучших классных руководителей школы. 

3.Структура плана воспитательной работы классного руководителя.
4.Основы составления психолого-педагогической характеристики класса и учащегося. 

5.Классный час как урок взаимопонимания.
	Октябрь -ноябрь

	3
	Основы целеполагания урока. Самоанализ урока.
	1.Методика целеполагания. Триединая  дидактическая цель. Основы самоанализа урока. Программа самонаблюдения и самооценивания урока.

2.Самоанализ по качеству цели и задач урока.

3.Десять вопросов молодого учителя при использовании информационных или инновационных технологий. Памятка для проведения самоанализа урока. 

4.Образцы самоанализа урока. Сравнительный анализ и самоанализа урока. 
5.Посещения уроков молодых учителей администрацией  и учителями-наставниками с целью оказания методической помощи.
	Январь

	
	
	
	Февраль

	4
	Анализ  урока.


	1.Памятки для проведения анализа урока. Советы молодому учителю по подготовке урока

2.Совместный анализ урока учителем и завучем – эффективный способ внутришкольного повышения квалификации 
	Март

	5
	Методическая выставка достижений молодого учителя.
	Уровень профессионализма молодого учителя: систематизация наработок за 2 года профессиональной деятельности. Молодой учитель глазами наставника. Выступление молодого специалиста на педсовете.
	Май


III этап (3 год работы) 

	№
	Тема
	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата

	1
	Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации
	Анализ изменений в программах, учебных планах, других документах к началу учебного года. 
	Сентябрь

	2
	Аттестация. Требования к квалификации педагогических работников.
	1.Изучение нормативных документов по аттестации педагогических работников. 

2.Портфолио аттестуемого 
	Октябрь – ноябрь 

	3
	Нестандартные формы урока. 

Использование информационных технологий.
	1.Система нестандартных уроков, нестандартные уроки в планах методической работы, карты экспертной оценки проведения нестандартных уроков.

2.Информационные технологии в учебной деятельности. Создание программного продукта.
	Декабрь

	4
	Внеклассная работа по предмету. Вовлечение молодых специалистов в научно-исследовательскую деятельность. Методика работы с одарёнными детьми.
	1.Разнообразие методов и форм внеклассной работы по предмету.

2.Система работы с одаренными детьми.

3.Определение «одарённые дети», «высоко мотивированные дети». Качества педагогов, необходимые для работы с одарёнными детьми. Организация научно-исследовательской деятельности учащихся.

4.Научно-исследовательская деятельность молодых педагогов.
	Февраль – март 

	5
	Предпрофильное обучение. Профориентация.
	1.Программа предпрофильного обучения. 

2.Модель выпускника школы.оциальный заказ общества.

3.Организация работы учителя по  достижению уровня умений и навыков, заложенных в модели выпускника.
	Апрель

	6
	Успешность педагогической деятельности. Управленческие умения учителя и пути дальнейшего развития. 


	1.Конференция «Учиться самому, чтобы успешнее учить других».

2.Портфолио молодого учителя. Тесты-матрицы «Влияние стимулов на деятельность учителя», «Портрет учителя глазами коллег и учащихся», «Модель значимых качеств учителя», «Формальные критерии успешности учителя». Анализ карьерных перспектив молодого учителя.
	Май


Планируемые результаты Программы:

Подготовка молодого специалиста, в будущем состоявшегося Учителя.

Совершенствование системы методической работы учреждения образования.

Повышение качества образования. 

Повышение уровня аналитической культуры всех участников учебно-воспитательного процесса.

Индикативные показатели Программы:

1.Умение планировать учебную деятельность, как собственную, так и ученическую, на основе творческого поиска через самообразование. 

2.Овладение методикой проведения нетрадиционных уроков. 

3.Умение работать с классом на основе изучения личности ребенка, проводить индивидуальную работу. 

4.Умение проектировать воспитательную систему 

5.Умение индивидуально работать с детьми. 

6.Овладение системой контроля и оценки знаний учащихся. 

7.Становление молодого учителя как учителя-профессионала.

8.Повышение методической, интеллектуальной культуры учителя.
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