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	постановление администрации Новооскольского района от 26 декабря 2011 года №2108 «Об утверждении Положения об управлении проектами в Новооскольском районе»

	Назначение документа:
	детализация  паспорта проекта и инициация блока работ по планированию проекта, с точки зрения человеческих, финансовых и временных ресурсов
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	Содержание:
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3. Участие области в реализации проекта
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5. Команда проекта
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	Изменения:
	изменения в плане управления проекта выполняются путем оформления ведомости изменений


1. Календарный план-график работ по проекту

	Код работы/ процесса
	Название работы/процесса
	Длитель-ность, дни
	Дата начала
	Дата окончания (контрольная точка)
	Документ, подтверждающий выполнение
	ФИО ответственного исполнителя

	код
	тип

(Р/П)
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	Подготовительный этап
	42
	01.03.20
	28.04.20
	
	Лакомова М.Б.

	   1.1
	Р
	Разработка диагностического инструментария для проведения диагностики (выполнено)
	32
	01.03.20
	14.04.20

	Разработанная диагностика
	Белова Г.А

	1.2
	Р
	Проведение диагностики предметных предпочтений обучающихся 4-7 классов (выполнено)
	10
	14.04.20
	28.04.20

	Отчет по результатам диагностики
	Лакомова М.Б.

	1.3
	Р
	Проведение диагностики предметных предпочтений обучающихся 8-11 классов (выполнено)
	10
	14.04.20

	28.04.20
	Отчет по результатам диагностики
	Лакомова М.Б.

	2
	
	Организационно-методический этап
	194
	02.05.20
	06.02.21
	
	Лакомова М.Б.

	2.1
	Р
	Создание базы данных победителей и призеров школьного, муниципального и регионального этапов всероссийской олимпиады школьников за 2016-2020 учебный год
	22
	02.05.20
	31.05.20
	База данных
	Светашова Г.В.

	2.2
	Р
	Создание базы данных педагогов, подготовивших победителей и призеров школьного, муниципального и регионального этапов всероссийской олимпиады школьников за 2016-2020 учебный год
	22
	02.05.20
	31.05.20
	База данных
	Смоленская В.Ф.

	2.3
	Р
	Разработка Положения о муниципальном центре по подготовке к всероссийской олимпиаде школьников для учащихся общеобразовательных учреждений района на базе 4-х школ города
	21
	01.06.20
	30.06.20
	Положение 
	Лакомова М.Б.

	2.4
	Р
	Подготовка приказа о работе муниципального центра по подготовке к всероссийской олимпиаде школьников для учащихся общеобразовательных учреждений района на базе 4-х школ города
	21
	03.07.20

	31.07.20

	Приказ 
	Лакомова М.Б.

	2.5
	Р
	Разработка графика работы муниципального центра
	10
	03.07.20
	14.07.20
	График 
	Крылова И.А.

	2.6
	Р
	Подбор и обучение педагогов для работы в муниципальном центре
	25
	20.07.20
	21.08.20
	Списки 
	Проценко Ж.В.


	2.7
	Р
	Проведение родительских собраний по разъяснению работы муниципального центра
	21
	01.09.20
	29.09.20
	Протоколы 
	Лакомова М.Б.


	2.8
	Р
	Утверждение списков учащихся 4-7 классов для занятий в муниципальном центре
	20
	21.08.20
	15.09.20
	Списки 
	Лакомова М.Б.



	2.9
	Р
	Утверждение списков учащихся 8-11 классов для занятий в муниципальном центре
	20
	21.08.20
	15.09.20
	Списки 
	Лакомова М.Б.


	2.10
	Р
	Разработка методических рекомендаций по работе муниципального центра по направлениям
	23
	01.08.20
	31.08.20
	Методические рекомендации
	Белова Г.А.

	2.11
	Р
	Организация дистанционной подготовки к олимпиадам через участие в предметных конкурсах
	44
	02.10.20
	04.12.20
	Копии грамот
	Светашова Г.В.

	2.12
	Р
	Организация дистанционной подготовки к олимпиадам через участие в дистанционных олимпиадах
	44
	02.10.20
	04.12.20
	Копии грамот
	Смоленская В.Ф.

	2.13
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки учащихся по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	40
	20.11.20
	12.01.21
	Отчет 
	Лакомова М.Б.

	2.14
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки педагогов по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	40
	20.11.20
	12.01.21
	Отчет 
	Лакомова М.Б.

	2.15
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки родителей по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	40
	20.11.20
	12.01.21
	Отчет 
	Лакомова М.Б.

	2.16
	Р
	Составление методических рекомендаций по подготовке учащихся к всероссийской олимпиаде школьников
	22
	08.01.21
	06.02.21
	Методические рекомендации
	Белова Г.А.


	2.20
	Р
	Оказание психолого-педагогической помощи по подготовке к олимпиаде учащимся
	11
	19.01.21
	02.02.21
	Отчет 
	Пивнева Л.В.

	2.21
	Р
	Оказание психолого-педагогической помощи по подготовке к олимпиаде педагогам
	11
	19.01.21
	02.02.21
	Отчет 
	Пивнева Л.В.

	2.19
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 1 с УИОП им. Княжны Ольги Николаевны Романовой» г. Новый Оскол Белгородской области
	38
	01.11.20
	22.12.20
	Фотоотчет 
	Дудникова И.И.

	2.20
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ №2 с УИОП» г.Новый Оскол Белгородской области
	38
	01.11.20
	22.12.20
	Фотоотчет 
	Понедельченко О.М.

	2.21
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 3» г. Новый Оскол Белгородской области
	38
	01.11.20
	22.12.20
	Фотоотчет 
	Горбатко Л.Н.

	2.22
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 4» г. Новый Оскол Белгородской области
	38
	01.11.20
	22.12.20
	Фотоотчет 
	Величко Е.В.

	3
	
	Завершающий этап
	42
	07.02.21
	01.03.2021
	
	Лакомова М.Б.

	3.1
	Р
	Проведение аналитического семинара по выявлению причин низких результатов олимпиад
	9
	07.02.21
	19.02.21
	Программа 
	Лакомова М.Б.

	3.2
	Р
	Разработка рекомендаций по  устранению причин низких результатов олимпиад для педагогов
	7
	20.02.21
	01.03.21
	Рекомендации 
	Белова Г.А.

	3.3
	Р
	Размещение информации об итогах работы муниципального центра на официальном сайте управления образования и сайтах общеобразовательных учреждений
	7
	20.02.21
	01.03.21
	Скриншот 
	Крылова И.А.

	3.4
	Р
	Освещение в СМИ работы муниципального центра
	7
	20.02.21
	01.03.21
	Копия статьи
	Крылова И.А.

	И т о г о:
	252
	01.03.2020
	01.03.2021
	
	


2. Бюджет проекта

	Код работы/ процесса
	Название работы/процесса
	Сумма, тыс. руб.
	Бюджетные источники финансирования
	Внебюджетные источники финансирования

	
	
	
	федеральный бюджет
	областной бюджет
	местный бюджет
	средства хозяйствующего субъекта
	заемные средства
	прочие

	код
	тип (Р/П)
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Р
	Подготовительный этап
	0,0


	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	  1.1
	Р
	Разработка диагностического инструментария для проведения диагностики (выполнено)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2
	Р
	Проведение диагностики предметных предпочтений обучающихся 4-7 классов (выполнено)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.3
	Р
	Проведение диагностики предметных предпочтений обучающихся 8-11 классов (выполнено)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2
	Р
	Организационно-методический этап
	25,0
	0,0
	0,0
	25,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.1
	Р
	Создание базы данных победителей и призеров школьного, муниципального и регионального этапов всероссийской олимпиады школьников за 2016-2020 учебный год
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.2
	Р
	Создание базы данных педагогов, подготовивших победителей и призеров школьного, муниципального и регионального этапов всероссийской олимпиады школьников за 2016-2020 учебный год
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.3
	Р
	Разработка Положения о муниципальном центре по подготовке к всероссийской олимпиаде школьников для учащихся общеобразовательных учреждений района на базе 4-х школ города
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.4
	Р
	Подготовка приказа о работе муниципального центра по подготовке к всероссийской олимпиаде школьников для учащихся общеобразовательных учреждений района на базе 4-х школ города
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.5
	Р
	Разработка графика работы муниципального центра
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.6
	Р
	Подбор и обучение педагогов для работы в муниципальном центре
	25,0
	0,0
	0,0
	25,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.7
	Р
	Проведение родительских собраний по разъяснению работы муниципального центра
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.8
	Р
	Утверждение списков учащихся 4-7 классов для занятий в муниципальном центре
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.9
	Р
	Утверждение списков учащихся 8-11 классов для занятий в муниципальном центре
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.10
	Р
	Разработка методических рекомендация по работе муниципального центра по направлениям
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.11
	Р
	Организация дистанционной подготовки к олимпиадам через участие в предметных конкурсах
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.12
	Р
	Организация дистанционной подготовки к олимпиадам через участие в дистанционных олимпиадах
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.13
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки учащихся по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.14
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки педагогов по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.15
	Р
	Обеспечение консультационной поддержки родителей по вопросам, связанным с организацией и проведением олимпиад
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.16
	Р
	Составление методических рекомендаций по подготовке учащихся к всероссийской олимпиаде школьников
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.20
	Р
	Оказание психолого-педагогической помощи по подготовке к олимпиаде учащимся
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.21
	Р
	Оказание психолого-педагогической помощи по подготовке к олимпиаде педагогам
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.19
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 1 с УИОП им. Княжны Ольги Николаевны Романовой» г. Новый Оскол Белгородской области
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.20
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ №2 с УИОП» г.Новый Оскол Белгородской области
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.21
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 3» г. Новый Оскол Белгородской области"
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.22
	Р
	Подготовка аудиторий и учебно-методического оборудования для работы муниципального центра на базе МБОУ «СОШ № 4» г. Новый Оскол Белгородской области
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3
	Р
	Завершающий этап
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.1
	Р
	Проведение аналитического семинара по выявлению причин низких результатов олимпиад
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.2
	Р
	Разработка рекомендаций по  устранению причин низких результатов олимпиад для педагогов
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.3
	Р
	Размещение информации об итогах работы муниципального центра на официальном сайте управления образования и сайтах общеобразовательных учреждений
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	3.4
	Р
	Освещение в СМИ работы муниципального центра
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Итого:
	25,0
	0,0
	0,0
	25,0
	0,0
	0,0
	0,0


3. Формы участия области в реализации проекта

	Бюджетное финансирование

	Форма участия
	Размер участия бюджета, тыс. руб.

	
	Федеральный 
	Областной
	Местный

	Прямое бюджетное финансирование 
	Указать соответствующую программу
	-
	-
	25,0

	Дороги
	Указать плановую протяженность
	-
	-
	-

	Субсидии
	Указать соответствующую программу
	-
	-
	-

	ИТОГО:
	-
	-
	25,0

	Программы государственной поддержки

	Потребность
	Финансовые вложения, тыс. руб.

	Электроэнергия
	Указать требуемую мощность
	-
	-
	-

	Газоснабжение
	Указать требуемый объем
	-
	-
	-

	Водоснабжение
	Указать требуемый объем
	-
	-
	-

	Гарантии
	-
	-
	-

	Залоги 
	-
	-
	-

	Прочие формы участия
	-
	-
	-

	Земельный участок: указать адрес расположения / площадь / стоимость земельного участка


4. Риски проекта

	№ п/п
	Наименование риска проекта
	Ожидаемые последствия наступления риска
	Предупреждение наступления риска
	Действия в случае наступления риска

	
	
	
	Мероприятия

по предупреждению 
	ФИО ответственного исполнителя
	

	1
	Невыполнение сотрудниками учреждений и организаций, задействованных в проекте, своих обязанностей
	Выполнение мероприятий не в полном объеме
	Предварительная договоренность с сотрудниками учреждений и организаций, задействованных в проекте
	Лакомова М.Б.
	Привлечение других организаций к мероприятию

	2
	Недостаточное финансирование
	Снижение требований к результату проекта
	Поиск дополнительных инвесторов
	Лакомова М.Б.
	Уменьшение количества учащихся и педагогов


5. Команда проекта

	№ п/п
	ФИО,  должность и основное место работы
	Ранг в области проектного управления
	Роль в проекте
	Основание

участия в проекте 

	1
	Богачев Виктор Алексеевич

Заместитель главы администрации Новооскольского района по социальной политике 
	Проектный менеджер 4 класса
	Куратор проекта 


	Распоряжение администрации Новооскольского района от 13 февраля 2020г 

№ 107-р

	2
	Нехаев Юрий Николаевич
Начальник управления образования администрации Новооскольского района
	Проектный менеджер 4 класса
	Руководитель проекта 
	Распоряжение администрации Новооскольского района от 13 февраля 2020г 

№ 107-р

	3
	Лакомова Марина Борисовна
Заместитель начальника управления образования администрации Новооскольского района
	Проектный менеджер 4 класса
	Администратор проекта,

Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	3
	Крылова Ирина Алексеевна

Заместитель начальника управления образования администрации Новооскольского района
	Проектный менеджер 4 класса
	Оператор мониторинга проекта,

Член рабочей группы (Р) 
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	4
	Белова Галина Анатольевна
Заведующая районным методическим кабинетом управления образования администрации Новооскольского района

	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	5
	Проценко Жанна Владимировна
Методист районного методического кабинета управления образования администрации Новооскольского района
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	6
	Пивнева Любовь Викторовна 

Методист районного методического кабинета управления образования администрации Новооскольского района
	
	Член рабочей группы (Р
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	7
	Светашова Галина Васильевна
Методист районного методического кабинета управления образования администрации Новооскольского района
	
	Член рабочей группы (Р
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	8
	Смоленская Вера Федоровна
Методист районного методического кабинета управления образования администрации Новооскольского района
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	9
	Дудникова Ирина Ивановна
Директор МБОУ «СОШ № 1 с УИОП им. Княжны Ольги Николаевны Романовой» г. Новый Оскол Белгородской области
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	10
	Понедельченко Ольга Михайловна
Директор МБОУ «СОШ №2 с УИОП» г.Новый Оскол Белгородской области
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	11
	Горбатко Лидия Николаевна
Директор МБОУ «СОШ № 3» г. Новый Оскол Белгородской области
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020

	12
	Величко Елена Валериевна

Директор МБОУ «СОШ № 4» г. Новый Оскол Белгородской области
	
	Член рабочей группы (Р)
	Приказ управления образования № 32 от 19.04.2020


6. Планирование коммуникаций 

	№

п/п
	Какая 
информация передается
	Кто 
передает информацию
	Кому 
передается информация
	Когда 
передает информацию
	Как 
передается информация

	1. 
	Статус проекта 
	Руководитель проекта
	Представителю заказчика, куратору
	Еженедельно (понедельник)
	Электронная почта

	2. 
	Обмен информацией о текущем состоянии проекта
	Администратор проекта
	Участникам проекта
	Еженедельно (пятница)
	Телефонная связь,

электронная почта

	3. 
	Документы и информация по проекту
	Ответственный по направлению
	Администратору проекта и адресатам 
	Не позже сроков плана-графика
	Электронная почта

	4. 
	О выполнении контрольной точки
	Администратор проекта
	Руководителю проекта, оператору мониторинга
	Не позже дня контрольного события по плану управления
	Электронная почта

	5. 
	Отчет о выполнении блока работ
	Администратор проекта
	Группе управления,

оператору мониторинга
	Согласно срокам плана управления
	Письменный отчет,

электронная почта

	6. 
	Ведомость изменений
	Администратор проекта
	Группе управления,

оператору мониторинга
	По поручению руководителя проекта
	Письменный отчет,

электронная почта

	7. 
	Мониторинг реализации проекта
	Оператор мониторинга
	В проектный офис
	В день поступления информации
	АИС «Проектное управление» 

	8. 
	Информация о наступивших или возможных рисках и отклонениях по проекту
	Администратор проекта, ответственное лицо по направлению
	Руководителю проекта
	В день поступления информации 
	Телефонная связь

	9. 
	Информация о наступивших рисках и осложнениях по проекту 
	Руководитель проекта
	Куратору
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь,

электронная почта

	10. 
	Информация о неустранимом отклонении по проекту 
	Руководитель проекта
	Представителю заказчика, куратору
	В день поступления информации 
	Совещание

	11. 
	Обмен опытом, текущие вопросы
	Руководитель проекта
	Рабочей группе

и приглашенным
	Не реже 1 раз в квартал
	Совещание

	12. 
	Приглашения на совещания 
	Администратор проекта
	Участникам совещания
	В день поступления информации 
	Телефонная связь,

электронная почта

	13. 
	Передача поручений, протоколов, документов 
	Администратор проекта
	Адресатам
	В день поступления информации (незамедлительно)
	Телефонная связь,

электронная почта

	14. 
	Подведение итогов
	Руководитель проекта
	Куратору
	По окончании проекта
	Совещание


7. Заинтересованные лица, инвесторы

	Заинтересованное лицо, инвестор
	Должность, 

контактные данные 

	Для юридических лиц: 

Роль в проекте (инвестор):

Название организации: «_____________________________»

Телефон: 

Адрес: 

E-mail:


	Фамилия имя отчество 

должность руководителя организации.

Телефон: 

E-mail: 

	Для физических лиц:

Роль в проекте (инвестор):

Фамилия имя отчество 

Адрес:
	Должность по основному месту работы

Телефон: 

E-mail:


